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摘要 ”大 数据 资源 的 迅速 累积 与 分 析 技 术 的 快速 发 展 不 仅 拓 展 智 库 研 究 范畴 ， 促 使 智库 研究 更 加 重视 数据 洞 
察 ， 同 时 对 智库 建设 质量 与 创新 水 平 提出 更 高 要 求 。 面 对 智库 建设 向 现代 化 、 创 新 化 和 科学 化 转变 的 发 展 需 
求 ， 文 章 从 信息 链 的 角度 阐释 数据 驱动 智库 研究 变革 ， 训 析 数 据 变革 环境 下 智库 话语 逻辑 重 塑 的 和 连 切 需 求 ， 
探讨 数据 驱动 智库 研究 的 多 元 互 证 体系 构建 方案 ， 进 而 从 重视 相关 与 因果 关系 互补 、 融 合 技 术 理 性 与 人 文 价 
值 、 引 入 三 元 世界 分 析 视 角 、 聚 焦 长 知识 链 支撑 、 建 构 智库 工程 化 服务 模式 等 方面 提出 当前 环境 下 智库 建设 
的 优化 建议 。 

关键 词 ”智库 研 究 ， 数 据 驱 动 ， 话 语 逻 辑 ， 多 元 互 证 ,信息 链 
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智库 作为 连接 政策 空间 中 多 元 主体 的 桥梁 ，, 诊 。 如 何 引 导 智 库 向 现代 化 、 创 新 化 和 科学 化 的 方向 转变 
人 负 为 国家 提供 专业 化 政策 建议 、 影 响 政府 决策 的 使 。 成 为 智库 研究 急需 思考 与 解决 的 问题 。 
命 ， 亦 承担 引领 公众 了 解 并 认 知 政策 理念 与 思想 的 责 从 信息 链 的 角度 来 看 ， 数 据 是 智库 研究 的 底层 文 
f£, 2016 年 ， 习 近 平 总 书记 在 哲学 社会 科学 工作 座 ”。 撑 。 大 数据 环境 与 技术 为 智库 研究 提供 海量 数据 资源 与 
谈 会 上 指出 ，“ 智 库 建设 要 把 重点 放 在 提高 研究 质 。 分 析 技 术 的 同时 ,更 促进 数据 驱动 的 智库 研究 不 断 发 
量 、 推 动 内 容 创 新 上 ”。 从 智库 角度 看 ， 其 根本 就 是 ” 展 。 数 据 驱 动 下 智库 研究 的 核心 是 通过 融合 、 分 析 与 利 
要 形成 能 够 适应 经 济 、 社 会 和 科技 发 展 趋势 ， 兼 具 科 ”用 多 源 异 构 数据 促进 智库 决策 支持 和 公众 引导 功能 的 提 
学 创新 与 国际 影响 的 智库 产品 与 服务 。 面 对 这 一 目标 。 升 。 在 此 过 程 中 ,智库 话语 逻辑 ， 即 如 何 表达 与 呈现 研 
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究 结果 ， 发 挥 着 承接 底层 数据 与 智库 服务 的 作用 。 换 名 
话说 ,智库 话语 逻辑 能 否 适应 大 数据 环境 中 多 元 主体 决 
策 与 信息 需求 将 直接 影响 智库 服务 品质 。 同 时 ， 如 何 形 
成 科学 、 稳 健 、 客 观 的 数据 分 析 结 论 ， 以 支撑 话语 逻辑 
建构 并 辅助 政府 决策 制定 亦 成 为 决定 智库 研究 质量 的 关 
键 因素 。 为 此 ， 本 文 从 数据 驱动 下 智库 研究 出 发 ， 提 出 
大 数据 环境 下 智库 话语 逻辑 重 塑 及 相关 互 证 体系 建设 的 
迫切 需求 ， 旨 在 从 数据 管理 与 服务 的 视角 为 数据 驱动 下 
的 智库 研究 提供 优化 建议 。 


1 数据 驱动 的 智库 研究 变革 


1.1 智库 研究 与 数据 分 析 的 共生 发 展 

智库 研究 与 数据 分 析 存 在 天 然 的 关联 。 

(1) 优质 数据 的 积累 是 智库 研究 品质 的 重要 保 
谭 。 智 库 研究 的 一 个 重要 研究 路 径 是 基于 综合 类 数据 
资源 、 机 构 自 建 特色 数据 资源 等 来 展开 分 析 ， 以 为 决 
策 者 提供 科学 、 可 靠 的 决策 支持 。 数 据 资源 是 智库 研 
究 的 基础 保障 ， 数 据 资源 及 其 相关 要 素 的 积累 将 影响 
智库 研究 的 广度 与 深度 。 有 效 决 策 文 持 的 基础 是 对 目 
标 问 题 的 充分 认 知 、 分 析 与 解读 ， 而 这 一 过 程 离 不 开 
大 量 数据 资源 的 支持 。 换 句 话 说， 可 用 数据 的 量 级 、 
标准 化 、 规 范 化 、 质 量 等 在 某 种 程度 上 往往 能 决定 智 
库 研究 的 发 挥 空间 ， 并 影响 到 智库 分 析 的 角度 与 数据 
分 析 的 粒度 ， 进 而 影响 到 智库 研究 产品 的 品质 。 

(2) 智库 研究 是 数据 分 析 的 重要 出 口 。 数 据 分 析 
并 不 是 搭建 “空中 花园 ” 诅 入 具体 场景 或 面向 特 
定 问 题 的 分 析 才 能 真正 发 挥 数据 分 析 的 潜力 与 价值 。 
尤其 是 在 大 数据 分 析 被 广 为 推 尝 的 新 环境 下 ， 大 数据 
分 析 需 要 依托 具体 场景 和 领域 才能 更 好 发 挥 针 对 性 和 
有 效 性 。 智 库 研 究 通常 是 面向 公共 政策 和 战略 问题 ， 
相关 研究 兼 具 科 人 研 属性 与 应 用 属性 ”"。 以 智库 研究 为 
出 口 的 数据 分 析 ， 一 方面 能 够 支撑 科研 量化 研究 ， 使 
得 研究 结果 兼 具 理论 与 实践 意义 ; 男 一 方面 还 能 服务 
科技 管理 与 社会 活动 决策 ， 实 现 科研 成 果 在 现实 场景 
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中 的 应 用 。 

(3) 智库 研究 与 数据 分 析 呈 现 出 螺旋 共生 关系 。 
智库 研究 与 数据 分 析 并 非 独立 存在 ， 长 期 以 来 智库 研 
究 表现 出 与 数据 分 析 相 互 依托 、 共 生发 展 的 特征 。 智 
库 研究 为 数据 分 析 赋 予 现实 意义 ， 而 数据 分 析 不 仅 是 
智库 研究 的 关键 手段 ， 更 推动 了 智库 研究 的 革新 。 大 
数据 环境 下 ， 大 量 智库 机 构 更 是 逐步 开始 主动 加 强 数 
据 积累 ， 并 推动 自身 特色 数据 资源 建设 ; 而 数据 分 析 
方法 也 被 智库 服务 大 量 吸收 与 采用 ， 推 动 了 数据 资源 
的 快速 转化 应 用 与 价值 传播 。 

1.2 信息 链 视角 下 的 数据 驱动 与 智库 研究 

音 息 链 一 般 由 事实 (fact ) 、 数 据 (data) 、 
信息 (information ) 、 知 识 (knowledge) 、 情 报 
(intelligence ) , 4€ ( wisdom ) 等 要 素 和 环节 构 
成 ; 作为 一 个 连续 体 ， 其 刻画 了 事实 被 人 类 认 知 并 加 
以 利用 的 全 过 程 站 。 其 中 ，DIKW (数据 一 信息 一 知 
识 一 智慧 ) 经 典 模型 目前 已 经 被 学 术 界 等 广 为 接 受 ， 
被 用 以 揭示 从 数据 到 决策 过 程 的 演化 和 转化 轨迹 ; 
而 DIKW 也 是 在 决策 分 析 中 数据 利用 的 一 种 运动 过 程 。 
与 之 对 应 ， 潘 教 峰 包 提出 智库 DIS 三 维 理论 模型 ， 将 
智库 问题 研究 过 程 抽象 为 收集 信息 (data ) 、 揭 示 信 息 
(information ) 、 综 合 研判 (intelligence) 、 形 成 方案 
(solution) 4 个 环节 。 从 底层 逻辑 来 看 ，DIIS 模型 本 质 
上 与 信息 链 对 知识 和 智慧 转化 路 径 的 解析 相 吻 合 ， 即 智 
库 人 研究 也 是 从 数据 出 发 ， 通 过 对 数据 不 断 的 加 工 、 凝 练 
以 最 终 形成 目标 问题 的 解决 方案 。 因 此 ， 可 以 认为 信息 
链 能 够 从 数据 层面 反映 智库 问题 的 研究 过 程 。 同 时 ， 由 
于 信息 链 展现 了 进化 历程 ， 从 信息 链 的 视角 探讨 数据 驱 
动 与 智库 研究 ， 是 一 种 有 效 揭示 数据 与 技术 环境 变革 对 
智库 研究 路 径 与 模式 的 理论 隐喻 。 

近年 来 ， 科 学 研究 的 数据 与 技术 环境 产生 了 较 大 
程度 的 变革 。 在 数据 资源 方面 ， 传 统 研 究 所 使 用 的 小 
数据 逐步 被 大 数据 甚至 智慧 数据 取代 ; 在 信息 技术 方 
面 ， 大 数据 、 人 工 智能 、 云 计算 、 物 联网 等 新 兴 信 息 
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技术 不 断 发 展 ， 并 被 广泛 用 于 解决 相关 研究 任务 。 这 
些 转 变 直 接 导 致 信息 链 中 各 要 素 实现 跨 层级 链接 ， 
数据 资源 与 信息 技术 的 变革 打破 了 传统 信息 链 中 “ 数 
据 一 信息 一 知识 一 智慧 ”的 单一 路 径 ， 使 得 数据 和 信 
息 2 类 底层 要 素 均 可 直接 生成 智慧 。 换 句 话 说 ,通过 
对 海量 底层 数据 的 分 析 即 可 揭示 以 往 研 究 需 要 通过 大 
量 归纳 、 演 绎 才能 获取 的 智慧 。 在 此 情况 下 ， 大 量 学 
者 开始 从 底层 数据 出 发 ， 运 用 新 型 数据 分 析 技术 控 所 
研究 对 象 之 间 的 关联 ， 以 期 发 现 研究 对 象 潜 在 的 规律 
与 特征 ， 进 而 促成 数据 驱动 研究 的 兴起 中。 相关 研究 
使 得 传统 研究 难以 量化 的 事实 能 够 被 大 数据 及 其 分 析 
技术 捕捉 ， 在 拓展 学 科研 究 场景 与 范畴 的 同时 ， 实 现 
了 对 传统 研究 模式 的 优化 甚至 颠覆 。 

技术 与 数据 环境 的 变化 同样 促使 智库 研究 从 单一 
的 专家 洞察 向 综合 性 的 数据 洞察 转变 ， 并 逐步 形成 数 
据 驱 动 的 智库 研究 。 数 据 驱 动 的 智库 研究 是 对 传统 理 
论 驱 动 型 研究 的 延伸 ， 其 核心 是 通过 运用 大 数据 、 云 
计算 等 技术 发 掘 数据 间 的 内 在 规律 ， 进 而 为 决策 者 提 
供 决策 支持 四 。GD 智库 研究 模式 方面 。 由 数据 直接 产 
生 智慧 的 层级 跳 幢 有 效 缩 碱 了 专家 在 智库 研究 过 程 中 
的 主观 干预 程度 ， 这 一 转变 从 根本 上 使 得 传统 智库 研 
究 高 度 依赖 专家 智慧 与 经 验 的 模式 发 生 转 变 。 此 外 ， 
数据 驱动 还 引发 了 如 相关 思维 、 计 算 思 维 、 工 程 思 
维 、 跨 界 思维 、 时 空 思 维 等 一 系列 智库 研究 新 思维 出 
M, 实现 了 对 智库 研究 转变 的 进一步 推动 。@ 智库 建 
设 方面 。 由 于 数据 价值 的 快速 提升 使 其 成 为 智库 的 核 
心 资 源 ， 构 建 完 备 的 数据 支撑 体系 成 为 国内 外 知名 智 
库 的 核心 目标 。 例 如 ， 美 国 兰 德 公司 就 面向 数据 驱动 
型 智库 建设 目标 ， 构 建 了 宽 领 域 数据 体系 、 项 目 数据 
体系 和 双向 综合 参与 型 数据 体系 ""。 


2 数据 变革 环境 中 的 智库 话语 逻辑 重 逆 


2.1 智库 话语 体系 的 组 成 部 分 
智库 话语 体系 ， 是 智库 在 决策 服务 过 程 中 形成 的 
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与 政策 话语 、 学 术 话 语 、 媒 体 话 语 等 频繁 互动 的 表达 
体系 。 

(1) 智库 话语 需要 与 政策 话语 相 承 接 ， 智 库 研 究 
需要 理解 政策 内 涵 并 作出 针对 性 的 回应 与 延展 。 智 库 
研究 的 重要 作用 是 辅助 决策 ， 以 政策 话语 为 基础 能 
更 好 地 传达 智库 研究 结果 ， 明 晰 智库 研究 价值 。 

(2) 学 术 话 语 是 提升 智库 产品 认 知 权威 、 推 动 国 
际 交 流 的 保障 。 可 信 、 科 学 的 智库 研究 依赖 于 学 术 研 究 
的 话语 表达 体系 ; 厚重 、 规 范 的 学 术 化 研究 是 智库 产品 
获得 市 场 青睐 的 重要 基础 ， 也 是 开展 开放 交流 的 逻辑 基 
础 。 相 对 于 政策 对 话 或 企业 谈判 ， 兼 容 学 术 话语 的 智库 
话语 体系 将 更 易于 跨国 界 传播 并 形成 国际 交流 。 

(3) 智库 话语 体系 需 成 为 政府 与 公众 之 间 的 桥 
梁 。 智 库 话 语 不 仅 需要 收集 公众 话语 的 共同 诉求 ， 
而 且 往 往 需要 向 公众 传播 社会 更 易 采 纳 的 媒体 话语 体 
系 。 特 别 是 在 新 媒体 环境 下 ， 如 何 能 够 促进 智库 研究 
结果 易于 理解 并 被 公众 所 悦 纳 ， 是 提升 智库 的 社会 影 
响 力 、 提 升 智库 的 实质 服务 质量 的 关键 问题 。 

为 此 ， 本 文 认为 数据 驱动 智库 研究 的 话语 体系 应 
在 政策 话语 与 学 术 话 语 的 基础 上 上， 兼容 适用 于 与 公众 
进行 交流 的 媒体 话语 ， 以 增强 智库 研究 的 公众 传播 
力 ， 并 且 实 现 对 决策 的 影响 (图 1) 。 

2.2 智库 话语 线索 的 关联 
除了 构建 适应 大 数据 环境 的 话语 体系 外 ， 智 库 价 


El 智库 话语 体系 
Figure ] Discourse system of think tank 
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值 的 发 挥 同样 离 不 开 话 语 线索 的 有 效 关 联 。 换 句 话 
说 ,话语 线索 能 否 得 到 有 效 关 联 将 直接 影响 智库 研究 
成 果 的 接受 度 及 影响 力 。 面 对 现代 化 、 创 新 化 和 科学 
化 的 智库 建设 目标 ， 本 文 认 为 智库 话语 线索 的 关联 主 
要 包括 3 个 方面 内 容 。 

(1) 自 源 话语 与 他 源 话语 的 融合 。 作 为 决策 支持 
者 与 公众 引导 者 ， 智 库 研 究 应 秉承 兼容 并 蓄 的 理念 ， 
审视 自 源 话语 与 他 源 话语 间 的 关联 ， 并 利用 海量 数据 
资源 和 新 型 分 析 技 术 对 比 与 验证 不 同 研 究 结 论 的 置信 
程度 ， 以 形成 科学 、 系 统 的 话语 线索 关联 。 

(2) 政策 话语 与 学 术 话语 的 融合 。 智 库 研 究 者 及 
其 受众 的 认 知 与 表达 模式 通常 存在 差异 。 数 据 驱 动 的 
智库 研究 在 弱化 专家 主观 涉 和 程度 的 同时 ， 也 加 剧 了 
政策 话语 与 学 术 话 语 的 关联 难度 。 为 此 ， 大 数据 环境 
下 的 智库 话语 逻辑 有 必要 利用 大 数据 分 析 技 术 实 现 对 
政策 情境 知识 与 学 术 概 念 知识 的 关联 ， 进 而 促进 政策 
话语 与 学 术 话 语 的 融合 。 

(3) 政策 话语 与 媒体 话语 的 融合 。 智 库 不 仅 服务 
于 决策 者 ， 还 需要 发 挥 引导 公众 的 作用 。 媒 体 是 实现 决 
策 与 公众 沟通 的 有 效 途 径 ， 特 别 是 大 数据 环境 下 新 科 
技 、 新 媒体 的 广泛 使 用 ， 更 是 缩短 了 决策 者 、 智 库 与 公 
众 的 距离 。 为 此 ， 智 库 研究 需要 有 针对 性 地 减弱 话语 体 
系 不 对 接 的 问题 ， 通 过 构建 相关 议程 网 络 、 重 塑 媒体 话 
语 逻 辑 等 ， 以 提升 智库 研究 成 果 的 传播 能 力 与 效果 。 


3 面向 话语 逻辑 重 塑 的 多 元 互 证 体系 建设 


3.1 数据 驱动 智库 研究 的 困境 

数据 驱动 从 思维 、 技 术 、 流 程 等 方面 都 深刻 影响 智 
库 研 究 ， 并 促使 智库 研究 发 生 巨 大 变 昔 。 然 而 ， 数 据 驱 
动 的 智库 研究 在 具体 实践 中 也 暴露 出 较 多 的 问题 ， 使 得 
智库 研究 结果 的 科学 性 和 可 信 度 有 竺 考证。 目前， 数据 
驱动 智库 研究 常见 的 困境 主要 包括 2 个 方面 。 

(1) 智库 研究 过 度 追 求 量化 分 析 过 程 而 非 结 果 的 
可 靠 性 。 当 前 ， 智 库 研究 领域 广泛 可 见 各 类 冠 以 “ 指 
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数 ”“ 竞 争 力 ”“ 大 数据 分 析 ”“ 百 强 榜 ”等 的 量化 
研究 ， 此 类 研究 旨 在 通过 量化 和 数据 分 析 来 反映 相关 
问题 或 现象 的 变化 程度 和 发 展 特点 。 但 是 ， 一 些 研 究 
没有 开展 系统 性 的 前 期 选 题 论证 和 需求 调研 工作 ， 使 
得 研究 结论 浮 于 表面 ; 同时， 由 于 数据 积累 不 足 ， 针 
对 同一 研究 问题 往往 生成 不 同 的 绪论。 这 些 问题 的 出 
现 究 其 根本 是 由 于 相关 研究 缺乏 全 局 视角 ， 过 分 “ 信 
任 ” 小 规模 或 特定 领域 数据 资源 生成 的 结果 ， 过 于 关 
注 自身 研究 的 “理论 自治 ”， 而 忽视 从 多 维度 对 研究 
结论 的 论证 ， 忽 视 对 “客观 真实 ”的 深入 理解 ， 是 学 
术 话 语 在 智库 话语 中 的 过 度 使 用 。 

(2) 智库 研究 结果 存在 可 重复 性 危机 。Nature 期 
刊 的 调查 发 现 大 量 科研 人 员 认 为 科学 研究 存在 的 “可 
重复 性 危机 ” (reproducibility crisis) 加。 同样 Serra- 
Garcia 和 Gneezy" 也 通过 实验 证 实心 理学 和 经 济 学 研 
究 的 可 重复 比率 较 低 。 科 研 机 构 作 为 智库 研究 的 主 
力 ， 科 学 研究 的 可 重复 性 危机 也 将 同样 影响 数据 驱动 
的 智库 研究 结果 的 稳健 性 。 而 可 重复 性 危机 出 现 的 根 
本 原因 则 可 能 与 数据 自身 的 合理 性 、 科 学 性 与 置信 和 度 
ART, 

上 述 2 类 问题 从 根本 上 看 均 是 数据 本 身 及 数据 分 
析 的 不 完整 、 不 可 靠 、 不 精确 等 导致 的 连带 性 影响 。 
为 此 ， 有 必要 引入 以 数据 互 证 为 基础 的 多 元 互 证 体 
系 ， 将 不 同 的 数据 与 不 同 的 方法 按照 一 定 原则 进行 组 
合 和 结合 ， 以 保障 和 提升 智库 研究 成 果 的 品质 。 

3.2 多 元 互 证 体系 提升 智库 研究 成 果品 质 

多 元 互 证 (又 称 “ 三 角 互 证 ” ) 来 源 于 社会 科 
学 、 教 育 学 等 领域 ,其 强调 理论 、 数 据 、 方 法 等 研究 
过 程 中 核心 要 素 的 融合 ， 而 非 简单 的 厨 加 。 与 现 有 很 
多 研究 不 同 ， 多 元 互 证 所 秉承 的 融合 理念 是 以 解决 同 
一 个 研究 问题 为 目标 ， 其 中 ， 不 同 要 素 的 融合 并 不 意 
味 着 各 自 失 去 本 身 的 特点 ， 而 是 从 不 同 角度 反映 或 解 
决 目标 问题 。 多 元 互 证 的 核心 思想 是 超越 由 单一 要 素 
引发 的 偏见 ， 实 现 对 研究 发 现 可 信和 度 的 提升 ; 多 元 
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互 证 主要 包括 数据 互 证 (data triangulation) 、 人 研究 者 
HAE (investigator triangulation ) 、 理 论 互 证 (theory 
triangulation ) 与 方法 互 证 ( methods triangulation ) 4 种 
类 型 ”…。 

数据 驱动 智库 研究 话语 逻辑 的 建构 目标 是 促进 政 
策 、 学 术 与 媒体 话语 的 融合 ， 并 面向 目标 受众 进行 有 
针对 性 的 话语 线索 关联 ， 进 而 实现 智库 研究 价值 最 大 
化 、 提 升 智库 研究 影响 力 。 然 而 ， 智 库 话 语 逻 辑 有 效 
建构 的 前 提 是 生成 具有 一 致 性 、 前 脆性 和 可 证 伪 性 的 
数据 分 析 结 果 。 换 句 话 说， 需要 有 科学 化 、 系 统 化 的 
互 证 体系 保障 智库 研究 结果 的 效 度 。 如 上 所 述 ， 多 元 
互 证 能 够 从 多 角度 对 研究 结果 的 科学 性 、 客 观 性 和 普 
适 性 进行 验证 。 为 此 ， 本 文 认为 可 构建 智库 研究 多 元 
互 证 体系 (图 2) ， 用 于 提升 和 保障 智库 研究 的 成 果 
品质 。 

有 具体 来 说 ， 智 库 研 究 的 多 元 互 证 体系 构建 需 以 数 
据 互 证 为 基础 ， 同 时 兼顾 理论 互 证 、 方 法 互 证 和 研究 
者 互 证 。 

(1) 数据 互 证 方面 ， 智 库 研究 的 数据 资料 要 重 
视 广 泛 性 、 多 元 性 ， 实 施 “ 自 建 数据 + 外 源 数 据 ” 模 
式 。 采 用 不 同 的 数据 对 同一 问题 进行 互 证 ， 能 够 最 大 


图 2 智库 研究 的 多 元 互 证 体系 
Figure2 Triangulation system of think tank 
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化 研究 结论 的 真实 性 和 有 效 性 。 在 此 过 程 中 ,数据 的 
差异 体现 在 来 源 的 不 同 ， 而 非 生成 方法 的 不 同 。 换 句 
话说 ， 可 以 通过 改变 获取 数据 的 时 间 、 场 景 、 对 象 等 
实现 数据 互 证 。 对 于 智库 研究 而 言 ， 积 累 大 量 数据 资 
源 、 构 建 相应 的 数据 支撑 体系 是 实现 数据 互 证 的 前 提 
和 基础 。 

(2) 理论 互 证 方面 ， 智 库 研究 的 数据 分 析 和 解 
释 要 以 多 样 化 的 理论 为 基础 ， 实 现 从 多 角度 对 研究 
结果 进行 诠释 与 解构 ， 用 以 克服 智库 研究 中 的 解释 偏 
见 。 以 相似 或 相 异 理论 为 视角 ， 进 行 模型 建构 与 验证 
分 析 ， 能 够 从 不 同 视角 揭示 数据 特征 或 验证 分 析 结 
的 稳定 性 与 一 臻 性。 特别 是 对 于 理论 一 致 性 较 低 的 领 
域 , 采用 理论 互 证 能 够 获得 更 加 稳健 的 结果 。 

(3) 方法 互 证 方面 ， 量 化 与 质 性 结合 的 混合 式 研 
究 方 法 应 该 在 智库 研究 中 被 推 党 。 方 法 互 证 包括 方法 
内 互 证 和 方法 间 互 证 ; 前 者 是 同类 型 方法 间 的 相互 验 
证 ， 而 后 者 则 关注 不 同类 型 的 方法 对 同一 问题 解析 结 
果 的 差异 。 量 化 方法 和 质 性 方法 的 内 在 运行 原理 存在 
明显 差异 ， 以 这 2 类 方法 为 基础 开展 智库 研究 方法 互 
证 ， 能 够 有 效 提 升 研究 结论 的 稳健 性 与 可 信和 度 。 

(4) 研究 者 互 证 方面 ， 智 库 研 究 可 以 邀请 更 多 
的 参与 者 ， 以 便 从 多 元 视角 把 控 全 局 ， 避 免 问 题 诊断 
遗漏”。 通 过 邀请 不 同 的 观察 者 和 访谈 者 参与 同一 
研究 ， 能 够 最 大 限度 地 将 研究 者 内 部 的 偏见 最 小 化 ， 
进而 保证 研究 结论 的 普 适 性 。 


NS 
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4 数据 驱动 环境 下 智库 建设 思考 与 展望 


围绕 数据 驱动 下 智库 人 研究 与 建设 需求 ， 特 别 是 
对 于 话语 逻辑 及 互 证 体系 建设 与 优化 目标 ， 本 文 提 
出 5 点 思考 与 展望 。 

(1) 重视 相关 分 析 与 因果 分 析 融 合 ， 实 现 相关 与 
因果 互相 补充 。“ 因 果 革 命 " "正在 席卷 各 个 研究 领 


D 各 领域 研究 者 更 加 关注 研究 对 象 之 间 的 因果 关联 ， 从 因果 而 非 单纯 的 数据 角度 开展 研究 。 
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域 ， 对 于 智库 这 种 智 吉 式 研究 更 需 对 问题 的 内 在 原因 Pan J F. Double helix structure of think tank research. Bulletin 
及 其 产生 机 制 进行 深入 探究 。 为 此 ， 可 采用 “相关 + 
因果 ”的 模式 开展 多 元 互 证 ， 以 把 握 事物 发 展 的 内 在 
机 理 ， 促 使 智库 研究 走向 “真实 世界 ”。 

(2) 注重 技术 理性 与 人 文 价值 的 融合 。 在 新 技 
术 环 境 下 ， 数 据 驱 动 的 智库 研究 呈现 出 明显 的 技术 
属性 。 如 何 超越 这 种 现代 追捧 的 “ 唯 技术 论 ”， 将 其 
与 社会 治理 的 问题 和 需求 进行 高 度 耦 合 ， 凸 显 人 文 价 
值 ， 是 智库 研究 与 服务 需要 思考 的 一 个 关键 问题 。 

(3) 开展 三 元 世界 下 的 数据 互 证 。 随 着 信息 技术 
的 发 展 ， 人 类 社会 活动 同时 在 物理 空间 、 社 会 空间 和 
信息 空间 (三 元 地界 ) 中 进行 。 由 于 数据 流动 的 不 断 
增强 与 数据 量 的 急剧 增加 ， 物 理 世 界 、 人 类 社会 和 信 
息 空 间 的 交互 频率 越发 频繁 ; 为 此 ， 不 同 空间 中 的 数 
据 也 可 能 存在 同样 的 研究 焦点 。 在 此 基础 上 开展 三 元 
世界 下 的 数据 互 证 ， 将 有 可 能 产生 新 的 洞察 结果 ， 并 
为 智库 研究 提供 新 思路 。 

人 Theory & Practice, 2021, 6(3): 20-27. (in Chinese) 
时 代 ， 单 一 领域 的 知识 通常 难以 应 付 复杂 的 科学 与 应 7 勇 美 其, 钟 永恒 , 刘 佳 , 等 . 支撑 兰 德 公司 的 智库 数据 体系 
用 问题 ; 为 此 ， 需 要 有 意识 地 融合 跨 领 域 知识 实现 对 
智库 研究 更 有 效 地 支撑 。 具 体 来 说 ， 如 : 推动 工作 坊 
机 制 ， 构 建 更 长 的 知识 链 支撑 ; 推动 方法 池 建设 ， 完 
善 数据 池 或 特色 数据 库 建设 ; 开展 系统 规划 与 设计 ， 
落实 数据 体系 建设 的 责任 目标 制 等 。 

(5) 建构 智库 工程 化 服务 模式 ， 打 造 智库 产品 
线 。 数 据 驱动 的 智库 研究 应 在 多 元 互 证 体系 下 保障 
“投入 一 产 出 ”的 综合 平衡 ,通过 打造 协同 服务 平 
台 ， 建 构 集 成 化 、 协 同化 、 系 统 化 的 工程 化 服务 模 
式 ， 以 有 效 提升 智库 研究 的 效率 与 效果 。 
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Thoughts on Data-driven Discursive Logic and Triangulation of Think Tank 


SUN Jianjun” PEILei" MA Yaxue! LI Yang! 
(1 School of Information Management, Nanjing University, Nanjing 210023, China; 
2 Jiangsu Zijin Media Think Tank, Nanjing 210023, China ) 
Abstract The rapid accumulation of data resources and the development of analysis technologies have expanded the scope of think tank 
research, and prompted think tanks to pay more attention to data intelligence. Meanwhile, higher requirements are put forward on the quality 
and innovation of the think tank. Facing the development needs of think tanks, i.e., modernization, innovation, and conscientization, this paper 
demonstrates the change of data-driven think tank researches from the perspective of the information chain. The paper analyzes the urgent need 
to reshape the discursive logic of the think tank, and discusses the construction scheme of triangulation for data-driven think tank research. 
Finally, several suggestions for optimizing the construction of think tanks are put forward, such as paying attention to the complementarity of 
correlation and causality, integrating the technical rationality and humanistic values, analyzing from the perspective of cyber-physical-human 


ternary space, seeking support from multidisciplinary knowledge, and constructing the engineering services of the think tank. 


Keywords think tank, data-driven, discursive logic, triangulation, information chain 
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